RESOLUCION GENERAL N°03/2020
HONORARIOS MINIMOS SUGERIDOS PARA EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION.

Visto:

Que la Ley N° X1V-0363-2004 (5691) prevé en su ARTICULO 35.- El Consejo Directivo tendra amplias
facultades para organizar, dirigir y administrar el Consejo Profesional sin otras limitaciones que las que
resulten de las leyes que le fueran aplicables y de las resoluciones emanadas de Asambleas,
correspondiéndoles: j) Fijar los aranceles por servicios profesionales para actividad privada.

Considerando:

La inquietud de los Licenciados en Administracién por disponer de una guia que los asista en la determinacion
de sus honorarios.

Que el Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Provincia de San Luis busca brindar una herramienta
para la determinacion de los honorarios minimos sugeridos correspondientes a las labores que desempefian los
Licenciados en Administracion en el &mbito de la Provincia de San Luis.

Que se hace necesario contar con una resolucion que determine la base de célculo del valor de los honorarios minimos
sugeridos para la actividad privada de los Licenciados en Administracion, expresados en Mdadulos Honorarios
Profesionales (M.HO.PRO)

Que en la reunion de CD del dia 21/12/2018 se aprobaron honorarios minimos sugeridos para el Licenciado en
Administracion.

Que es facultad del Consejo Directivo revisar regularmente y, en su caso, modificar el valor del M6dulo Honorario
Profesional (M.HO.PRO.) en funcién de parametros macroecondmicos y microecondmicos y que dicho valor se
determinara por resolucion aparte.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
PROVINCIA DE SAN LUIS.

RESUELVE:

1° Establecer la guia de honorarios minimos sugeridos para los Licenciados en Administracion que ejerzan las profesiones
en el &mbito de la provincia de San Luis, expresados en M.HO.PRO y que se agregan como Anexo .

2°. - La presente resolucion tendra vigencia a partir del 01 de marzo de 2020.
3° - Derogar a partir del 29 de febrero de 2020 la Resolucién General 20/2019

4°, - Por Gerencia Administrativa dese a conocer a los matriculados con la publicacion en la pagina web de la Institucion y
demés medios disponibles, péngase a disposicién de los matriculados la planilla de céalculo de honorarios minimos y cépiese
en el Libro copiador de Resoluciones.

Ciudad de Villa Mercedes (SL), 20 de febrero de 2020

CPN Ada Valeria Salina CPN Walter Argentino Herrera
Secretaria Presidente
C.P.C.EPS.L. C.P.CEEPS.L.



ANEXO |

RESOLUCION N 03/2020

La determinacion de los honorarios minimos sugeridos del Licenciado en Administracion en la
practica profesional se ve afectada en mayor o menor medida por todos o algunos de los siguientes
factores, que permitiran determinar el grado de complejidad de la organizacion:

» Tamafio de la organizacién

* Existencia de la informacion

* Credibilidad de la informacion/presentacion de la informacion O Localizacion de la organizacion
0 Cantidad de procesos intervinientes.

» La urgencia en la terminacion del mismo

* El grado de experiencia del personal involucrado.

COMPLEJIDAD
ACTIVIDADES / PRODUCTOS DE I,'A
ORGANIZACION DESTINO
Baja Media Alta
Factor de Ponderacidn para cada complejidad 1 1,2 1,5
Valor en médulos

1. Actividades/Productos relacionados con el proceso administrativo (planificacién, organizacion, direccion y

control) en el nivel estratégico/gerencial

1 Definicién de Misién, Visidn y Valores 5 6 7,5

2 Realizacién del diagnéstico del Ambiente Interno (comprende culturay 10 12 15

clima organizacional)

3 Realizacién del diagnéstico del Ambiente Externo (comprende analisis de

industria) 15 18 22,5
4 Determinacidn de la cadena de valor 5 6 7,5

5 Analisis y Definicion de Posicionamiento Estratégico 5 6 7,5

6 Disefio de Estrategias y herramientas para la excelencia organizacional 10 12 15

7 Analisis y Formulacion de la Estrategia Competitiva 20 24 30

8 Planificacidn estratégica organizacional 20 24 30

9 Elaboracién del Plan estratégico de negocios 40 48 60

10 Elaboracion de Presupuestos 10 12 15

11 Analisis, diseio e Implantacidon de medios de procesamiento de datos, 30 36 45

sistemas de informacién y control

12 Evaluacion del grado de eficiencia y seguridad de los sistemas de 30 36 45

informacién y control

13 Definicidn de estandares e indicadores de gestion 25 30 37,5
14 Desarrollo de herramientas para la toma de decisiones 15 18 22,5
15 Generacién de Tablero de Comando y Cuadro de Mando Integral 15 18 22,5
16 Control de Gestidn y realizacion del Diagndstico de la Calidad de la Gestién 25 30 37,5
17 Generacién de informes para la toma de decisiones 20 24 30

18 Tutorias de Calidad 10 12 15

19 Implementacion del Plan de Mejoras 10 12 15

20 Implantacidn del sistema de costos 50 60 75




21 Negociacidn y mediacidn con otras organizaciones y con el sector publico 30 36 45
22 Participacién y coordinacion en la elaboracion del diagndstico de la

. ., o s ) . 30 36 45
situacion de la organizacion frente a la responsabilidad social empresaria
23 Desarrollo, implementacidon u optimizacién de politicas, programas y

. . ) . 30 36 45

actividades de responsabilidad social empresaria
24 Verificacion independiente del reporte de sostenibilidad y/o balance social 20 24 30
25 Asesoramiento y elaboracién del reporte de sostenibilidad y/o balance 20 24 30

social

2.Actividades/Productos relacionados con los sistemas administrativos: estructuras y procesos

1 Diagnostico de situacién actual 20 24 30
2 Disefio de la estructura de la organizacién (Informe + Propuesta) 20 24 30
3 Redaccion de manuales de misiones y funciones 40 48 60
4 Disefio de procesos y circuitos administrativos (Informe + Propuesta) 25 30 37,5
;5 Redac.cién de manuales de procesos, de procedimientos, normas e 30 36 45
instructivos

6 Evaluacidn y diagndstico en materia de eficiencia estructural 25 30 37,5
7 Disefio de relaciones estructurales en alianzas estratégicas, integraciones o 25 30 375
diversificacién por adquisiciones o fusiones ’
8 Disefio de relaciones estructurales entre la organizacién y otras empresas 30 36 45
que lleven a cabo procesos o actividades tercerizadas

9 Reestructuracion de organizaciones, redimensionamiento 30 36 45
10 Desarrollo de reingenieria de procesos 20 24 30
11 Descripcion de Objetivos de Unidades Administrativas 5 6 7,5
12 Descripcion de Relaciones entre Unidades Administrativas 5 6 7,5
13 Disefio del layout de oficinas 10 12 15

3. Actividades/Productos relacionados con el area de Comercializacion

1 Definicidn y evaluacion del portafolio de negocios de la organizacién 30 36 45
2 Elaboraciéon de Informes destinados a la toma de decisiones en materia de

incorporacién o liquidacion de segmentos con relacién al portafolio de 25 30 37,5
negocios de la organizacién

3 Elaboraciéon de Informes destinados a la toma de decisiones en materia de 25 30 375
importacidon o exportacidn o tercerizacién de bienes y servicios ’
4 Realizacion de Estudios sobre comercializacion nacional e internacional en

sus diversas herramientas >0 60 75
5 Formacidn y gestidn de consorcios de exportacion y/o entidades de 50 60 75
comercializacién internacional

6 Formacion de clusters o sistemas de actividad cooperativa entre 50 60 75
organizaciones de cualquier tipo

7 Elaboracion del plan de marketing 45 54 67,5
8 Elaboracién de prondsticos de demanda y presupuestos de venta 30 36 45
9 Disefio, realizacion y evaluacién de investigacion de mercados sobre 50 60 75
segmentos y posicionamiento de productos y/o servicios

10 Andlisis de Segmentacién y fraccionamiento del mercado 30 36 45
11 Analisis de consumidor/usuario/cliente 15 18 22,5
12 Customer Relationship Managment 25 30 37,5
13 Seguimiento y fidelizacidn de clientes 30 36 45
14 Estudios sobre seleccidn de canales de distribucion y logistica 50 60 75
15 Desarrollo y gestidn de canales comerciales 50 60 75
16 Elaboracion de propuestas sobre medios de comunicacidn 40 48 60
17 Administracion de marketing de redes y digital (Community manager) 40 48 60
18 Estudio y determinacidn de politica de precios 30 36 45
19 Desarrollo y gestién de productos 50 60 75
20 Realizacién de actividades de marketing operativo 15 18 22,5




4. Actividades/Productos relacionados con el area de Produccién

1 Analisis, descripcion y disefio de puestos (gerenciales y operativos)

30

36

1 Planeamiento y control de produccion 50 60 75
2 Definicién de métodos y procesos productivos 50 60 75
3 Rediseiio de procesos operativos 40 48 60
4 Auditoria de procesos 50 60 75
5 Gestion de calidad 40 48 60
6 Disefio e implementacion del sistema de abastecimiento 50 60 75
7 Estudio y determinacién de politicas y niveles de inventarios (incluye 40 48 60
estimacion del lote dptimo de compra)

8 Evaluacién de costos de aprovisionamiento 40 48 60
9 Evaluacién de proveedores 30 36 45
10 Asesoramiento para el armado de pliegos de licitaciones publicas, privadas 25 30 375
y similares ’
11 Asesoramiento en materia de presentacion de ofertas de licitaciones

nacionales o internacionales, o en caso de compras directas de bienes o 25 30 37,5
servicios

12 Participacion en la gestion de licitaciones o compras directas 25 30 37,5

5. Actividades/Productos relacionados con el drea econémico-financiera

1 Asesoramiento en materia de participacion en el mercado de capitales 50 60 75
2 Asesoramiento y/o participacion en la gestién de préstamos bancarios, 30 36 45
financieros u obtencion de financiamiento de cualquier tipo

3 Elaboracion de informes destinados a la toma de decisiones en materia de
fusiones, adquisiciones, empresas conjuntas, explotacidn de licencias o 40 48 60
franquicias
4 Evaluacién y estudios de factibilidad en aspectos administrativos y . .

) . . L L . 5% sobre la inversion
financieros de proyectos de inversién y radicacion de capitales

5 Andlisis, Disefio y Elaboracion de Planes de Explotacién y/o Produccién 50 60 75
6 Andlisis, Disefio y Elaboracién de Flujos de Fondos 40 48 60
7 Analisis de rentabilidad, endeudamiento y riesgo 40 48 60
8 Gestidn (financiera) de proyectos organizacionales 35 42 52,5
9 Andlisis de la gestidn financiera 50 60 75
10 Andlisis econdmico - financiero de Proveedores y Clientes 40 48 60
11 ABM | Activity Based Management 50 60 75
12 ABC | Activity Based Costing 50 60 75
13 CVU | Analisis Costo — Volumen — Utilidad 50 60 75
14 Diseio e implementacién del Sistem laneamien ntrol

presus:ugsfariop ementacién del Sistema de planeamiento y contro 45 54 675
15 Determinacion de politicas de inversion y financiamiento 45 54 67,5

6. Actividades/Productos relacionados con la Gestion del Talento Humano

45

2 Estudio y analisis de remuneraciones

30

36

45

3 Realizacién de Busqueda, seleccién e inducciéon de personal

1 Remuneracion Bruta del puesto en

cuestion

4 Disefio e implementacion de planes de capacitacién y de carrera 30 36 45
5 Diseio e implementacidn de programas de investigacién y auditorias de

RRHH 50 60 75
6 Gestion del conocimiento y determinacion del capital intelectual 40 48 60
7 Evaluacién del potencial humano y evaluacién de desempefio 50 60 75
8 Aplicacién de técnicas para optimizar equipos de trabajo 40 48 60
9 Mentoring o coaching 40 48 60
10 Anadlisis de relaciones industriales 40 48 60
11 Confeccidén del Régimen de Convivencia o Reglamento Interno de Personal 30 36 45
12 Disefio de planes de mejora de las relaciones interpersonales 40 48 60




13 Administracién de las convenciones colectivas de trabajo 50 60 75
14 Asesoramiento en materia de resolucién de conflictos organizacionales 40 48 60

Cantidad de horas insumidas x valor

15 Negociacion y mediacion L
horario vigente

16 Desvinculaciones 30 36 45
7. Actividades/Productos relacionados con otros ambitos de Gestion

1 Administracién de consorcios 50 60 75

2 Elaboracidn del Informe de Gestién en Administracién de Consorcios 40 48 60

3 Actuacién como perito en materia de administracién en todos los fueros 40 48 60

4 Realizacidon de tareas de investigacién en materia de administracion 50 60 75




